
ϲ�

hŶŝƚͲ/s�͗� � � � � �����������������������������������������������������΀ϭϬ� � � �

�ƵƐŝŶĞƐƐ�>ĞƚƚĞƌ͖��ůĂŝŵ�ůĞƚƚĞƌƐ͖�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ůĞƚƚĞƌƐ͕��ŽůůĞĐƚŝŽŶ�ůĞƚƚĞƌƐ͕��ŶƋƵŝƌǇ�ůĞƚƚĞƌ͖�YƵŽƚĂƚŝŽŶ�ůĞƚƚĞƌ�

KZ�

ZĞƐƵŵĞ�͗��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�sŝƚĂĞ�;�sͿ�ĂŶĚ��ŝŽͲ�ĂƚĂ�;�ŚƌŽŶŽůŽŐŝĐĂů�ĂŶĚ�&ƵŶĐƚŝŽŶĂůͿ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ũŽď�

hŶŝƚͲs�͗�� � � � � � � � � ΀ϮϬ�

KďũĞĐƚŝǀĞ�ͬ�DƵůƚŝƉůĞ��ŚŽŝĐĞ�YƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞƚ͘�

�ŽŽŬ�WƌĞƐĐƌŝďĞĚ�͗�

ϭ͘͞DĂƐƚĞƌŝŶŐ�ďĂƐŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ��ƵƐŝŶĞƐƐ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͟�

�����Ǉ��ƌ͘DĂŚĂũŝƚĞƐǁĂƌ��ĂƐ�;EĞǁ��ŐĞ�WƵďůŝĐĂƚŝŽŶͿ�

�����ŚĂƉƚĞƌͲ�ϭ�Θ�Ϯ�

�Ϯ͘�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ��ŶŐůŝƐŚ

�����Ǉ��ƌ͘^ŚƌƵƚŝ��ĂƐ�;^͘�ŚĂŶĚ�Θ��Ž͘Ϳ�

/ŶƚĞƌŶĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ΀ϮϬ�

������������������&/Z^d�^�D/^d�Z

&/E�E�/�>����KhEd/E'�;W�^^Ͳ/Ϳ� DĂƌŬƐͲͲϭϬϬ�;ϴϬнϮϬͿ�

hŶŝƚͲ/�

�ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ��ŽŶĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶƐ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽĨ��ŽƵďůĞͲ��ŶƚƌǇ��ŽŽŬͲ�<ĞĞƉŝŶŐ�

ĐĂƉŝƚĂů� ĂŶĚ� ZĞǀĞŶƵĞ� ZĞĐĞŝƉƚƐ� �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ� dƌŝĂů� �ĂůĂŶĐĞ� ĂŶĚ� �ƌƌŽƌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ^ƵƐƉĞŶƐĞ�

�ĐĐŽƵŶƚ͘�

��������hŶŝƚͲ//�

�����DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ��ĐĐŽƵŶƚ͕�dƌĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�>ŽƐƐ��ĐĐŽƵŶƚ������ĂŶĚ��ĂůĂŶĐĞ�

^ŚĞĞƚ�ŽĨ�^ŽůĞ�dƌĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�&ŝƌŵƐ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� ĨŝŶĂů��ĐĐŽƵŶƚƐ�

ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�

��������hŶŝƚͲ///�

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ��ƌĂŶĐŚ��ĐĐŽƵŶƚ�;/ŶĐůƵĚŝŶŐ�&ŽƌĞŝŐŶ��ƌĂŶĐŚͿ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�

ƌĞĐŽƌĚ�;^ŝŶŐůĞ�ĞŶƚƌǇ�ƐǇƐƚĞŵͿ͘�



ϳ�

hŶŝƚͲ/s�

WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ��ĐĐŽƵŶƚƐͲ�ĚŵŝƐƐŝŽŶ͕�ZĞƚŝƌĞŵĞŶƚ͕��ĞĂƚŚ��ŵĂůŐĂŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐƐŽůƵƚŝŽŶ͘�

���hŶŝƚͲs�

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�/ŶƐŽůǀĞŶĐǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ͘�

�KK<^�Z��KDD�E����

ϭ͘ �ĚǀĂŶĐĞĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ʹ�D͘��͘^ŚƵŬůĂ͕�d͘�^͘'ƌĞǁĂů�ĂŶĚ�^͘��͘�'ƵƉƚƐ�;^͘��ŚĂŶĚͿ�

Ϯ͘ DŽĚĞƌŶ��ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ�ʹ�͘�DƵŬŚĞƌũĞĞ�ĂŶĚ�D͘�,ĂŶŝĨ�;dĂƚĂ�DĐ͘�'ƌĂǁͿ�

ϯ͘ �ĚǀĂŶĐĞĚ��ĐĐŽƵŶƚƐͶZ͘�>͘�'ƵƉƚĂ�;^ƵůƚĂŶĐŚĂŶĚͿ�

ϰ͘ WƌĂĐƚŝĐĞ�ŝŶ��ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇͶ�ĂƐƵ�ĂŶĚ��ĂƐ�;ZĂďŝŶĚƌĂ�>ŝďƌĂƌǇ��ĂůĐƵƚƚĂͿ�

ϱ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐͶ^͘�W͘�:ĂŝŶ�ĂŶĚ�<͘�>͘�EĂƌĂŶŐĂ;<ĂůǇĂŶŝͿ�

ϲ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ��ĚǀĂŶĐĞĚ�ʹ��͘��ŐĂƌǁĂů�;WŝƚĂŵďĂƌ�WƵďůŝƐŚŝŶŐͿ�

&/Z^d�^�D�^d�Z�

,ŽŶŽƵƌƐͲ/

�K^d����KhEd/E'�;�Kd,����KhEd/E'�Θ�D�E�'�D�Ed�,KE^͘Ϳ��ͲͲϭϬϬ;ϴϬнϮϬͿ�

hŶŝƚͲ/�

ϭ͘ EĂƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ƐĐŽƉĞ� ŽĨ� �ŽƐƚ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ͕� KďũĞĐƚƐ� ŽĨ� �ŽƐƚ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕� /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ�

ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�sƐ͘��ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘�

�ŽƐƚ� �ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� �ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ� �ŽƐƚ� �ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ŽƐƚ� ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�

�ŽƐƚ�ƐŚĞĞƚ͘�

��������������hŶŝƚͲ//�

Ϯ͘ DĂƚĞƌŝĂů��ŽŶƚƌŽů͗�

ĂͿ DĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂů��ŽŶƚƌŽů͕�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�DĂƚĞƌŝĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂůƐ��ŽŶƚƌŽů͘�

ďͿ WƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ͕�ƐƚŽƌĞƐ�ƌĞĐŽƌĚ͕�ƉƌŝĐŝŶŐ�ŽŶ�DĂƚĞƌŝĂů�ŝƐƐƵĞ��

>ĂďŽƵƌ��ŽŶƚƌŽů͗��ŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ůĂďŽƵƌ�ĐŽƐƚ͕�>ĂďŽƵƌ�ƚƵƌŶŽǀĞƌ͕�ƚŝŵĞ�ŬĞĞƉŝŶŐ͕�ƚŝŵĞ�ďŽŽŬŝŶŐ͕�

/ĚůĞ�dŝŵĞ͕�KǀĞƌ�dŝŵĞ͕� �ƉĂǇ� ƌŽůů� ƌĞĐŽƌĚƐ͕�^ǇƐƚĞŵƐ�ŽĨ�ǁĂŐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŝŶĐĞŶƚŝǀĞ�

ƐǇƐƚĞŵƐ͘�

������hŶŝƚͲ///�

ϯ͘ ĂͿ� �ŝƌĞĐƚ���ǆƉĞŶƐĞƐ͗� �DĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚ���ǆƉĞŶƐĞƐ͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚ���ǆƉĞŶƐĞƐ͕�� ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ��

dƌĞĂƚŵĞŶƚ�



ϴ�

ďͿ KǀĞƌͲŚĞĂĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ͗��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ŚĞĂĚ�ĐŽƐƚ͘��ůůŽĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ��ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�

ŽǀĞƌŚĞĂĚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͘��ďƐŽƌƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͘�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌͲ�

ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ͘�

������hŶŝƚͲ/s�

ϰ͘ :Žď�ĂŶĚ��ŽŶƚƌĂĐƚ���ŽƐƚŝŶŐ�

��������������hŶŝƚͲs�

ϱ͘ WƌŽĐĞƐƐ��ŽƐƚŝŶŐ�;�ǆĐĞƉƚͲ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶͿ͘�

�KK<^�Z��KDD�E����

ϭ͘ �ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ʹ�:ĂŝŶ�ĂŶĚ�EĂƌĂŶŐ�

Ϯ͘ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĂŶĚ�WƌĂĐƚŝĐĞƐ�ŽĨ��ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ʹ��ƌ͘�Z͘�<͘�'ƵƉƚƐ�

ϯ͘ �ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ʹ��͘��ĂŶĞƌũĞĞ�

ϰ͘ �ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ʹ�^͘�W͘�/ǇĂŶŐĂƌ�

ϱ͘ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ʹ�<ŚĂŶ�ĂŶĚ�:ĂŝŶ�

ϲ͘ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ���ĐĐŽƵŶƚŝŶŐͶ^ŚĂƌŵĂ�ĂŶĚ�'ƵƉƚĂ�

ϳ͘ �ŽƐƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐͶW͘�<͘�'ŽƐŚ�

^��KE��^�D/^d�Z

�h^/E�^^���KEKD/�^�� ͲͲϭϬϬ;ϴϬнϮϬͿ

hŶŝƚͲ/�

� /ŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗� �ĂƐŝĐ� ƉƌŽďůĞŵƐ� ŽĨ� ĂŶ� ĞĐŽŶŽŵǇ͗� tŽƌŬŝŶŐ� ŽĨ� ƉƌŝĐĞ� ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͕� �ůĂƐƚŝĐŝƚǇ� ŽĨ�

�ĞŵĂŶĚ͗� �ŽŶĐĞƉƚ� ĂŶĚ� ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ� ŽĨ� ĚĞŵĂŶĚ� WƌŝĐĞ͕� ŝŶĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ĐƌŽƐƐ� ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ͕�

�ǀĞƌĂŐĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ͕�ŵĂƌŐŝŶĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŶĚ�ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ͖��ĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ͖�

/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĞůĂƐƚŝĐŝƚǇ�ŽĨ�ĚĞŵĂŶĚ͘�

hŶŝƚͲ//�

� WƌŽĚƵĐƚŝŽŶ� &ƵŶĐƚŝŽŶ͗� >Ăǁ� ŽĨ� ǀĂƌŝĂďůĞ� ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶƐ͛� K^KͲƋƵĂŶƚ͛Ɛ͗� �ĐŽŶŽŵŝĐ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�

ŽƉƚŝŵƵŵ�ĨĂĐƚŽƌ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ͖�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉĂƚŚ͖�ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƐĐĂůĞ�/ŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ�ĂŶĚ�

ĚŝƐĞĐŽŶŽŵŝĞƐ͖�ZŝĚŐĞ�ůŝŶĞƐ͘�

� �dŚĞŽƌǇ�ŽĨ��ŽƐƚƐ͗�^ŚŽƌƚͲƌƵŶ�ĂŶĚ�ůŽŶŐͲ�ƌƵŶ�ĐŽƐƚ�ĐƵƌǀĞƐͲ�ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƌŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͘�

hŶŝƚͲ///�



ϭϬ�

^��KE��^�D�^d�Z�

�h^/E�^^�^d�d/^d/�^�;W�^^Ϳ��WĂƉĞƌͲ//ͶDĂƌŬƐ�ϭϬϬ�;ϴϬнϮϬͿ�

hŶŝƚͲ/�

DĞĂŶŝŶŐ͕� ŽƌŝŐŝŶ͕� /ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� Θ� ^ĐŽƉĞ� ŽĨ� ^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐͲ� DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĞŶƚƌĂů� dĞŶĚĞŶĐǇ͕�

DĞĂƐƵƌĞƐ�ŽĨ��ŝƐƉĞƌƐŝŽŶ͕�DŽŵĞŶƚ͕�<ƵƌƚŽƐŝƐ�ĂŶĚ�^ŬĞǁŶĞƐƐ�

hŶŝƚͲ//�

WƌŽďĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ� �ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͗� �ĂƐŝĐ� �ŽŶĐĞƉƚƐ� ŽĨ� ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇͲ� �ĚĚŝƚŝǀĞ� ĂŶĚ�

DƵůƚŝƉůŝĐĂƚŝǀĞ� >ĂǁƐͲ�ĂǇƐŝĂŶ� dŚĞŽƌǇ� ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ� �ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ� ʹ� EŽƌŵĂů͕� �ŝŶŽŵŝĂů� Θ� WŽƐŝŽŶ�

ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͕;WƌŽďůĞŵͿ͘�

���������hŶŝƚͲ///�

dŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ͗��ŽŶĐĞƉƚƐ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�DĞƚŚŽĚƐͲƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƐĂŵƉůĞƐ�ʹ�dĞƐƚƐ�ŽĨ�

ŚǇƉŽƚŚĞƐŝƐ�^ŵĂůů�ĂŶĚ�>ĂƌŐĞ�^ĂŵƉůĞƐ͕�dĞƐƚ�ŽĨ�^ŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ƚ͘�Ĩ͘�ĂŶĚ�ǌ�ƚĞƐƚ͘�

����������hŶŝƚͲ/s�

�&ŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐ� DĞƚŚŽĚ͗� �ƵƐŝŶĞƐƐ� ĨŽƌĞĐĂƐƚŝŶŐͲ� �ŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ� ƐŝŵƉůĞ� ĂŶĚ� ^ƉĞĂƌŵĂŶ͛Ɛ� ZĂŶŬ�

�ŽƌƌĞůĂƚŝŽŶͲZĞŐƌĞƐƐŝŽŶ��ŶĂůǇƐŝƐ�ʹƐŝŵƉůĞ�dŝŵĞ�^ĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĞŶĚ͘�

hŶŝƚͲs�

�/ŶĚĞǆ�EƵŵďĞƌ͕�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�/ŶĚĞǆ�EƵŵďĞƌƐ͕�WƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�DĞƚŚŽĚ�ŽĨ��ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�

&ŽƌŵƵůĂƐ�ŽĨ��ŚĂŝŶ��ĂƐĞ�ĂŶĚ�&ŝǆĞĚ��ĂƐĞ͗��ĂƐĞ�^ŚŝĨƚŝŶŐ͕�^ƉůŝĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĨůĂƚŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐǇ�

ŽĨ�ĨŽƌŵƵůĂƐ͘�

�KK<^�Z��KDD�E����

ϭ͘ &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ʹ��͘�E͘��ůŚĂŶĐĞ�

Ϯ͘ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ʹ^͘�W͘�'ƵƉƚĂ�

ϯ͘ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ʹ�͘��͘�'ƵƉƚĂ�

ϰ͘ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ʹ�͘�E͘�'ƵƉƚĂ�

ϱ͘ &ƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŽĨ�DĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ�ͲͲ'ƵƉƚĂ�ĂŶĚ�<ĂƉŽŽƌ�

ϲ͘ ^ƚĂƚŝƐƚŝĐĂů�DĞƚŚŽĚƐ�ʹ�͘�WƵƌŝ�

ϳ͘ YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞͶ�͘�Z͘�<ŽƚŚĂƌŝ�

ϴ͘ KƉĞƌĂƚŝŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�YƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ��ŶĂůǇƐŝƐͶW͘�<͘�'ƵƉƚĂ�ĂŶĚ�DĂŶŵŽŚĂŶ͘�

^��KE��^�D�^d�Z�

,ŽŶŽƵƌƐͲ//�

;���KhEd/E'�,KE^͘Ϳ�



ϭϴ�

d,/Z��^�D�^d�Z�

,ŽŶŽƵƌƐͲ///�

;�Kd,����KhEd/E'�Θ�D�E�'�D�Ed�,KE^͘Ϳ

D�E�'�D�Ed����KhEd/E'�ͲϭϬϬ;ϴϬнϮϬͿ�

hŶŝƚͲ/�

EĂƚƵƌĞ͕� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ^ĐŽƉĞ� ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕� &ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�

sƐ͘� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘� �ŽƐƚ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� sƐ͘� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͘� >ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ� ŽĨ�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ͕� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƵƐĞ� ŽĨ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕� ZŽůĞ� ŽĨ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

�ĐĐŽƵŶƚ�ŝŶ�ŵŽĚĞƌŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�

��������������������hŶŝƚͲ//

��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͖��ŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵŽŶ�ƐŝǌĞ�

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�dƌĞŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĂŶĚ�ZĂƚŝŽƐ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�

ƌĂƚŝŽ͕� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƌĂƚŝŽ͘�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ� ŽĨ� ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�

ƌĂƚŝŽ͘�

��������������hŶŝƚͲ///�

��ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͕�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ�ĨůŽǁ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͘�

��������������hŶŝƚͲ/s�

�&ŝǆĞĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ��ĂƉŝƚĂů͕��ŶĂůǇƐŝƐ�DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͘�

���������������hŶŝƚͲs�

��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂů�

ĐŽƐƚ��ŶĂůǇƐŝƐ͕�DĂŬĞ�Žƌ��ƵǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�DĂƌŐŝŶĂů�ĐŽƐƚŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƌĞĂŬĞǀĞŶ��ŶĂůǇƐŝƐ͘�

�KK<^�Z��KDD�E����

ϭ͘ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐͶ:͘��ĂƚƚǇ

Ϯ͘ DĂŶĂŐĞƌŝĂů���ĐĐŽƵŶƚŝŶŐͶDƵƌƉŚǇ�DĂƌǇ��

ϯ͘ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐͶZŽďĞƌƚ��͘���ƚŚŽŶǇ

ϰ͘ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐͶ^͘�EĂŐĂƌƚŶĂƐ

ϱ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ʹ�Z͘�D͘�^ƌŝǀĂƐƚĂǀĂ

ϲ͘ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐͶ<ŚĂŶ�ĂŶĚ�:ĂŝŶ

ϳ͘ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐͶ�͘�<͘�'ƵƉƚĂ

ϴ͘ WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐͶDĂŶŵŽŚĂů�ĂŶĚ�'ŽĞů



ϯϬ�

ZŽŽƚƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͗�,ĂƌĂƉƉĂŶ�Θ�sĞĚŝĐĐƵůƚƵƌĞ͕��ŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ��ŚĂƌĂƚĂǀĂƐŚĂ͕�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�
ďĞůŝĞĨ͕�^ŽĐŝĂů�^ǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ǀĞĚŝĐ��ŐĞ͘��
�ŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ƵůƚƵƌĞ͗�WƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ�DŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��͘��͘��ƵůƚƵƌĞ�
ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƵƉƚĂ�ƉĞƌŝŽĚ͘��
hŶŝƚͲ//�������������������������������������������� �������������DĂƌŬƐͲϭϲ
�ƵůƚƵƌĂů��ǆƉĂŶƐŝŽŶ͗�KǀĞƌƐĞĂƐ�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�^ŽƵƚŚͲ�ĂƐƚ��ƐŝĂ͘��
�ǆƚĞƌŶĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�/ŶĚŝĂŶ��ƵůƚƵƌĞ͗�,ĞůůĞŶŝƐƚŝĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�/ƐůĂŵ�ŽŶ�
/ŶĚŝĂŶ�ůŝĨĞ͕�^ŽĐŝŽͲƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ƌĞĨŽƌŵ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͗��ŚĂŬƚŝ�DŽǀĞŵĞŶƚ͕��ƌĂŚŵŽ�^ĂŵĂũ�ĂŶĚ��ƌǇĂ�^ĂŵĂũ͘��
hŶŝƚͲ///������������������������������������������� �������������DĂƌŬƐͲϭϲ
EĂƚŝŽŶĂůŝƐŵ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͗�&ƌĞĞĚŽŵ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�'ĂŶĚŚŝ͕�EĞŚƌƵ͕�^ƵďŚĂƐ�ĂŶĚ�:ŝŶŶĂ͘��

/ŶƚĞƌŶĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�DĂƌŬƐͲϮϬ�

�KK<^�Z��KDD�E���͗�
ϭ͘�/ŶĚŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�ďǇ�,͘�^͘�WĂƚŶĂŝŬ͕�<ŚĂƌĂǀĞůĂ�DŽŚĂŶƚǇ��

Ϯ͘�^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ�ďǇ�^͘��͘�ZĂǇ��ŚŽƵĚŚƵƌǇ��

ϯ͘�/ŶĚŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�ďǇ�WƌŽĨ͘�D͘�Z͘�WĂƚŶĂŝŬ��

ϰ͘��ǀŽůƵƚŝŽůŶ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶ��ƵůƚƵƌĞ�ďǇ��͘�E͘�>ƵŶŝǇĂ��
ϱ͘�dŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�/Ŷ�/ŶĚŝĂ�ďǇ��͘�>͘��ĂƐŚĂŵ��

ϲ͘�/ŶĚŝĂŶ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�ďǇ�^͘�<͘�:ĞŶĂ��

ϳ͘��ŚĂƌĂƚŝǇĂ�^ĂŵĂũ�ĂŶĚ�^ĂŶƐŬƌƵƚŝ�;KƌŝǇĂͿ�ďǇ��ƌ͘�dƌŝůŽĐŚĂŶ�DŝƐŚƌĂ͘��

^/yd,�^�D�^d�Z�

,ŽŶŽƵƌƐͲs//�

;���KhEd/E'�,KE^͘Ϳ

�KDW�Ez����KhEd/E'�ʹDĂƌŬƐͲϭϬϬ;ϴϬнϮϬͿ�

hŶŝƚͲ/�

�:ŽŝŶƚ�^ƚŽĐŬ��ŽŵƉĂŶǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ͗�

ĂͿ WƌŽǀŝƐŝŽŶƐ� ŽĨ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� �Đƚ� ƌĞůĂƚŝŶŐ� ƚŽ� �ĐĐŽƵŶƚƐ� ĂŶĚ� ZĞƉŽƌƚƐ͕� ĨŝŶĂů� �ĐĐŽƵŶƚƐ� ĂŶĚ�

^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�DĂŶĂŐĞƌŝĂů�WĞƌƐŽŶŶĞů͘�

ďͿ sĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚǁŝůů͘�

������������������������������������������hŶŝƚͲ//�



ϯϭ�

�/ƐƐƵĞ�ĂŶĚ�&ŽƌĨĞŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŚĂƌĞƐ�ĂŶĚ��ĞďĞŶƚƵƌĞƐ͘�ZĞͲŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ĨŽƌĨĞŝƚĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ZĞĚĞŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�

ĚĞďĞŶƚƵƌĞƐ͘� ZĞĚĞŵƉƚŝŽŶ� ŽĨ� ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ� ƐŚĂƌĞƐ͕� ŝƐƐƵĞ� ŽĨ� �ŽŶƵƐ� ^ŚĂƌĞƐ͘� WƌŽĨŝƚ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�

ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ͘�

hŶŝƚͲ///�

�WƵƌĐŚĂƐĞ� ŽĨ� �ƵƐŝŶĞƐƐ͕� �ůƚĞƌŶĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƐŚĂƌĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŽŶ͕� �ďƐŽƌƉƚŝŽŶ� ĂŶĚ�

ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘�

�������������������������������������������������hŶŝƚͲ/s�

>ŝƋƵŝĚĂƚŝŽŶ͗�WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĨĨĂŝƌƐ͕��ĞĨŝĐŝĞŶĐǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�>ŝƋƵŝĚĂƚŽƌ͛Ɛ�&ŝŶĂů�

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĐĐŽƵŶƚ͘�

hŶŝƚͲs�

��ĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�/ŶƐƵƌĂŶĐĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͕��ĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ��ĂŶŬŝŶŐ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�������������������������������

�KK<^�Z��KDD�E����

ϭ͘ �ĚǀĂŶĐĞĚ��ĐĐŽƵŶƚƐͶZ͘�>͘�'ƵƉƚĂ�

Ϯ͘ �ĚǀĂŶĐĞĚ��ĐĐŽƵŶƚƐͶD͘��͘�^ŚƵŬůĂ�Θ�d͘�^͘�'ƌĞǁĂů�^͘�

ϯ͘ �ĚǀĂŶĐĞĚ��ĐĐŽƵŶƚƐͶ�Z͘�>͘�'ƵƉƚĂ�Θ�ZĂĚŚĂƐǁĂŵǇ�

ϰ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ��ĚǀĂŶĐĞĚ�Ͷ�͘��͘��ŐƌǁĂů�

ϱ͘ �ĐĐŽƵŶƚĂŶĐǇ�dŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�WƌĂĐƚŝĐĞͶ�͘�DŽŚĂŶ�:ƵŶĞũĂ�

ϲ͘ �ĚǀĂŶĐĞĚ��ĐĐŽƵŶƚƐͶ^͘�W͘�:ĂŝŶ�Θ�<͘�>͘�EĂƌĂŶŐ�

^/yd,�^�D�^d�Z�

,ŽŶŽƵƌƐͲs//�

�����������������������������������������;D�E�'�D�Ed�,KE^͘Ϳ

���������������������������������������������E<�D�E�'�D�Ed�DĂƌŬƐʹϭϬϬ;ϴϬнϮϬͿ

hŶŝƚͲ/�

� WƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� �ĂŶŬŝŶŐ͗� ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ� ŽĨ� ďĂŶŬ͕� �ƌĞĂƚŝŽŶ� ŽĨ� DŽŶĞǇ͖� WƌĞƐĞŶƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ�

ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ďĂŶŬŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͗� �ƌŝĞĨ� ,ŝƐƚŽƌǇ͖� &ƵŶĐƚŝŽŶƐ͗� tŽƌŬŝŶŐ� �ƵƌŝŶŐ� ϭϵϰϳͲϭϵϵϬ� ĂŶĚ�

ƚŚĞƌĞĂĨƚĞƌ͘�

hŶŝƚͲ//�


